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SUNUS

Son donemde diinyada her alanda degisim ve yenilesme hareketlerinin 6n planda
oldugunu gormekteyiz. Bu degisim ve yenilesme bir plan dahilinde yapilirsa daha bir
anlam kazanir kanaatinde oldugumuzdan kurumumuzun stratejik planini hazirlamaya karar
verdik. Bize miiracaat eden ve okullarda hizmet verdigimiz Ogrencilerin kendilerini

gerceklestirmelerine ve yeteneklerinden en iist diizeyde yararlanmalarina ve var olan
potansiyellerini ortaya koymalarina firsat vermeye calisacagimiza ekip olarak inancimiz
tamdir.

Bireylerin sorunlarina yar ardimin yam sira, onlarin kisilik ve sosyal gelisimlerine
ve olgunlagsmalarma da destek olmay:r amaglamaktayiz. Bunlarin yani sira 6grencilerin
bireysel ve sosyal gelisiminde desteklemek, duygusal orunlarinda yardimci olmak iizere

gerekli rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verilecektir. Ayrica 6zel egitime ihtiyaci
olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve yonlendirme hizmetlerini
yiiriiterek birey i¢in en az simirlandirilmis egitim ortami Onerilecek, birey ve ailesine destek
vererek degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu iletisime agik, ¢oziim
tireten, yenilik¢i, Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek temel hedefimiz olacaktir.
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ve Ozel Egitim alanlarindaki basarilari iizerine insa

edilmis olan bu hususlar sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili

kullanilmasima imkan tanmiyacaktir. Vizyonumuzla daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve

paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen plan kurumumuzu daha ileriye

gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Bunlarin

hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Necib KOROGLU
Kurum Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Bir yonetim araci olan stratejik planlama; kendi enerjimize odaklanarak aym
amaca ulasmamizi saglamay1 ve ¢evremizdeki degisikliklere gore yoniimiizii belirlemeyi
hedeflemektedir. Kisaca stratejik planlama bir organizasyonun ne oldugunu ne yaptigini
ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve
eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli bir planlama siirecidir.

Kirikkale Rehberlik ve Arastirma Merkezi c¢alisanlart olarak bu planlama
siirecinde odag1 kaybetmemeyi, tiretken olmak icin sistemli bir plan1 takip etmeyi, siirekli
yenilikleri takip ederek hem kendimizi hem de hizmet gotiirdiiglimiiz hedef kitleyi
(6grenci, 0gretmen, aile...) gelistirmeyi amaclamaktayi1z.

Bu amaclara ulagmamizi hedefleyen 2024-2028 Dénemi Merkezimiz Stratejik Planinin
hazirlanmas1 asamasinda emegi gecen tiim merkez calisanlarimiza tesekkiir eder, basarilar

dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




1.1. Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin
yasanmasi ve lilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagl
olarak onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarihinde 25326 sayili resmi gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarimin elde ettigi her tiirlii kamu
kaynaginin daha verimli, etkin ve Seffaf kullanilmasim1 amaglayan Kanunun 9.
Maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale getirtilmistir. Aym
Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
kamu kurumlarinin, biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmalarinin
gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz, 2013/26 sayili genelge ve Ekim
2018 de yayinlanan “2024 Vizyon Belgesi” dogrultusunda, Stratejik Plan Hazirhik
Programi araciligiyla 2024-2028  Stratejik Planinin yapilmasima iliskin yol haritasin
belirlemistir.

1.2. Planlama Siireci

Kurumumuz ilgili mevzuat kapsaminda, Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde
2024-2028 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Caligmalar, Stratejik Plan Ust
Kurulumuz ve Stratejik Plan Hazirlama ekibinin rehberliginde, tiim birimlerin katilimiyla
yuriitiilmiistir. Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:




. 2013/26 sayil1 genelge dogrultusunda Kirikkale Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Stratejik Plan Ust kurulu ve Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik plan Ekibi
olusturulmustur.

. Kirikkale Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan iist kuruluna yonelik
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

. Kirikkale Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan ekibine yonelik bilgilendirme
toplantis1 yapilmastir.

. Kurumumuz personeline yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilart
yapilmustir.

5. Kurumumuz yonetici ve ¢aligsanlari ile paylasim toplantilart yapilmistir.

6. Durum analizinden elde edilen veriler ve bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirtilmistir.

. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri ger¢eklestirmek {izere strateji ve politikalar
belirlenmistir.

. Izleme degerlendirme ise alti aylikk ve yillik olmak iizere senede iki defa
gerceklestirilecektir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

Tablol. Stratejik Plan Ust Kurul Tablosu

Necib KOROGLU Kurum Miidiirii

Eda SUBASI Miidiir Yardimcist
Yavuz ERTEKIN Rehberlik Hiz.Bol.Bas.
Esref AKBAL Ozel Egt. Hiz.Bo1.Bas.
Hamide DEMIRLENDI Psikolojik Danisman
Betiil YUKSEL Fizyoterapist




Tablo2. Stratejik Plan Hazirlama Kurulu Tablosu

Eda SUBASI Miidir Yardimcisi

Yavuz ERTEKIN Rehberlik Hiz.Bol.Bas.

Esref AKBAL Ozel Egt. Hiz.Bol.Bas.

Omer YURDAKUL Rehber Ogretmen/ Psikolojik Danigman
Hamide DEMIRLENDI Rehber Ogretmen / Psikolojik Danigman

Stratejik Plan Modeli

Ust Politika
Belgeleri

sSP
Toplantilar
ve SP Ekibi

2023
Vizyon
Belgesi

Kurum Kuruk
Durum Komisyon
Analizi Onerileri

lice MEM
Stratejik
Plani
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Gelecek

Yarin?

O .e
Bugun

Din  Stratejisi

Kurumumuz 2024-2028 doénemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik
calismalari, Bakanligimiz tarafindan belirtilen ¢alisma takvimine goére baslatilmistir. 2024-
2028 Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalari, belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan
Ust Kurulu, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve kurumda gérev yapan diger personelinde
aktif katilim ile Bakanligimiz, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin modeli dogrultusunda
yapilmistir. Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik calismalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, slire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar
kararlastirilmis ve kurumumuz ¢alisanlarina duyurulmustur. Belirlenen calisma takvimi
dogrultusunda yapilan toplantilarla stratejik planlama ¢aligmalar1 baslatilmistir. Kurumun
tarih¢esi, mevzuat, kurum analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar
belirlenerek Onceliklendirilmistir. Kurumumuz tarafindan sunulan hizmetler, hizmet
cesitleri ile kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
gorislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmistir. Paydaslara yonelik anket ¢alismasi yapilmis. Kurumun giiclii, zay1f yanlari,
firsatlar1, tehditleri nceliklendirilmistir. Olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Stratejik Plan hazirlama ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumun GZFT

analizi yapilmistir.




2.1. Kurumsal Tarihce

Merkezimiz 28.02.1991 tarih ve 517 Sayili Bakanlik onayi ile o tarihte Yuva
[Ikdgretim Okulu iken daha sonra Mehmet Ali Eren ilkokulu olarak adi degistirilen
okulun ek binasinda zemin katta iken 2 odada hizmete girmistir.18.09.1994 tarihinde
Aksemsettin ilkogretim Okulu eski binasinin 2. Katinda 3 odada ¢alismalarina devam
etmistir. 25.08.1995 ile 02.05.2008 tarihleri arasinda ise Anadolu ticaret Lisesi binasi
giris katinda 7 odada hizmet vermistir. Kurumumuz 02.05.2008 tarihinde Baglarbasi
Mah. Timur Cad. 863 sokakta bulunan eski kanuni Saglik Meslek Lisesi binasinda
hizmet vermis ve 12.08.2015 tarihinde Karsiyaka Mah. 3179.sokak No:34/1 adresinde
bulunan hizmet binasia taginmistir. Sorumluluk bolgeleri olarak Kirikkale il Merkezi
ve tiim ilgelerde bulunan vatandaslarimiza hizmet verilmektedir. Kurumuzda Ozel
Egitim Hizmetleri Boliimii ve Rehberlik psikolojik Hizmetleri Boliimii olmak {izere iki
boliim bulunmaktadir. Ozel Egitim Hizmetleri Béliimiinde giinde ondort (14) bireyin
egitsel tanilama ve yerlestirme islemleri yapilmaktadir. Rehberlik Hizmetlerinde ise
sorumluluk bolgelerimizdeki vatandaslarimiza Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanlhigi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda
2 amag, 2 strateji, 3 performans gostergesi ve 5 eylem bulunmaktadir. Kurumumuz
birimleri tarafindan iretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir. Gerileme olan alanlara yonelik yeni stratejik planda eklemeler
yapilmustir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir.
Kurum Miidiirliglimiiziin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim

Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Oncesi Egitim ve Ilkogretim

Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim

Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum miidiirligimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim
iist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Ust politika belgeleri;

+ 12.Kalkinma Plan1

* Cumhurbagkanlig1 Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programai,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

» fice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

*Kurumumuzu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Kirikkale il milli egitim midiirliigii ve ilge millf egitim miidiirliigii stratejik planlari incelenerek
Bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlari ile {irlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri

ve Urilin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlari ile {irin ve hizmetleri su
sekildedir:

Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitsel Tanilama ve Degerlendirme
Ogretim-egitim, 6zel egitim faaliyetleri Yerlestirme,izleme
Sinav Tedbir Hizmetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri
Danismanlik Tedbiri Hizmeti

Rehberlik faaliyetleri




Siir Dinletisi

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Gezi
Tiyatro

Soylesiler

Basketbol, Voleybol, Futbol,

Sportif faaliyetl
portt faatiyetier Masatenisi

Konferanslar

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim Seminerler

faaliyetleri, personel etkinlikleri...) S lesclien

Kurum aile birligi faaliyetleri

Ozel Egitime Ihtiyaci olan dgrencileri izleme ve

Ogrencil onelik faaliyetl
Ogrencilere yonelik faaliyetler takibi

Olgme degerlendirme faaliyetleri Siav Tedbir Hizmetlerinin Alinmasi

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak simiflandirilmasi
yapilmistir

EK-1 Paydas Simflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler ortak

PAYDASLAR

Stratejik Miisteri,

Temel ortak hedef kitle

Tedarikgi

Milli Egitim Bakanhgi X X

Valilik/Kaymakamhik X
il/ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri
Kurumlar ve Bagh
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger
Cahisanlar

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)




Baymndirlik ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

ic Paydas
Dis Paydas
'Yararlanici
(Miisteri)
Onceligi

MEB Bagli oldugumuz merkezi idare

Hizmetlerimizden yaralandiklar

Ogrenciler .
icin

Amag ve hedeflerimize ulasmak

TK
S i§ birligi yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlamc Uriin/Hizmet Matrisi

wime x|

wneuo(J ‘1defy|
-wd[()

Uriin Hizmet

nono $[ IIAIN]
yiuewsIue(
‘pefo1d DYV
Sy qIIqURY|
QUUIPUI[I39(|

IOPIUIYS [eAsog

Yararlanicl
(Miisteri)

Anmsmyg-Ine A
(rous13()) Je[unzaA|

2

Ogrenciler

Veliler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslar

Saglik kuruluglar

Diger Kurumlar




Ozel sektor ‘ ‘ ‘ \

Tabloda yer paydaslarin listesi kurum/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v': Tamami O : Bir kismi




2.7. Kurum/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirliigimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiltiirii, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak
ele alinmustir.

Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
2.7.1. Kurum Kiinyesi
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. Kurum Kiinyesi Tablosu

Temel Bilgiler Tablosu-Kurum Kiinyesi
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Sayisi

Kiz

Fizyoterapist Erkek Ogretmen
Sayisi: Sayisi

Toplam
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2.7.2. insan Kaynaklar

Kurum/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Personel Bilgileri Teskilat Semasi

Esref AKBAL Yavuz ERTEKIN

) Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskani Boliim Baskani

Duygu DOGUS Hilal SAGLAM
Ozel Egitim
Ogretmeni Psikolojik

(Ayliksiz izinde) Danisman

Hamide DEMIRLENDI

Psikolojik Danisman

Omer YURDAKUL Oguzhan YILDIZ Bahadir Han TEMUR

Psikolojik Danisman Psikolojik Danisman Psikolojik Danisman

Tahir DALGALI Zeynep YILDIRIM

Psikolojik Danisman Psikolojik Danisman

Betiil YUKSEL

Fizyoterapist




Kurumda Olusturulan Birimler

Merkez Komisyonu

Eda SUBASI Miidiir Yardimeisi
Yavuz ERTEKIN RPDH Béliim Baskam
Esref AKBAL OEH Boéliim Baskam
Tahir DALGALI Psikolojik Danisman
Hamide DEMIRLENDI Psikolojik Danigman
Hilal SAGLAM Psikolojik Danigsman
Oguzhan YILDIZ Psikolojik Danisman
Bahadir Han TEMUR Psikolojik Danisman
Zeynep YILDIRIM Psikolojik Danigsman
Omer YURDAKUL Psikolojik Danisman
Betiil YUKSEL Fizyoterapist
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Tablo 5. Calisan Bilgileri Tablosu

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Midirt ve Midiir Yardimcis:

Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Fizyoterapist

Idari Personel(memur,vhki)

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari




Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklar
MADDE 7 -

(1)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirli, rehberlik ve arastirma merkezinin ilgili mevzuata uygun
olarak calismasindan ilde 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu il milli egitim miidiir
yardimcisina veya sube miidiiriine, ilcede 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu sube
miidiiriine kars1 sorumludur.

(2) Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiirii asagidaki gorevleri yapar:

a) Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir yardimcilar1 arasinda is boliimii yapar.

b) Rehberlik ve aragtirma merkezinin boliimlerine, boliim hizmetlerine uygun, mesleki yeterliklere sahip
ve deneyimli bir personeli boliim baskani olarak gérevlendirir.

c¢) Rehberlik ve arastirma merkezi personelini, merkezin boliimlerinde ve bdliimlerin hizmet alanlarinda
gorevlendirir.

Boliimiin hizmet alanlarina iligskin gérevlendirmelerde personelin mesleki donanimini ve ilgili béliim
bagkaninin goriigiinii dikkate alir.

¢) Boliim baskanlarini en az bir hizmet alaninda goérevlendirir.

d) Boliimlerde yeterli personelin bulunmamasi halinde ayn1 personeli gérevli oldugu boliimdeki birden
fazla hizmet alaninda gorevlendirir.

¢) Merkez komisyonuna bagkanlik eder. Alinan kararlara gore gerekli calismalari yiiriitiir.

f) Egitim 6gretim yil1 baginda yapilacak merkez komisyonu toplantisinda, rehberlik ve arastirma
merkezinde olusturulacak kurul ve komisyonlar1 belirler.

g) Her egitim 6gretim yili basinda boliimlerin yillik ¢aligma planlarinin hazirlanmasini saglar.
g)Boliimlerin ¢alismalarini izler; hazirladiklari plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve
sonuglarini degerlendirir.

h) Boliimler arasi ¢aligmalari koordine eder.

1) Rehberlik ve aragtirma merkezi hizmetlerinin is birligi icerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli onlemleri
alir.

1) Rehberlik ve aragtirma merkezinin stratejik planinin hazirlanmasini ve uygulanmasin saglar.

j) Rehberlik ve arastirma merkezinin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve gerekli ¢alismalari
yapar.

k) Rehberlik ve aragtirma merkezi ¢alismalarin1 kamuoyuna tanitmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilmesini

saglar.

1) Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde il veya




ilcedeki ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

m) il veya ilge genelinde biri dzel egitim digeri rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin
olmak iizere yilda en az iki aragtirma yapilmasini saglayarak hazirlanan raporu Bakanliga gonderir.

n) Boliimlerden gelen hizmet i¢i egitim Onerilerini degerlendirerek mahalli hizmet i¢i egitim planina
almmasi i¢in il/ilge milli egitim miidiirliigiine iletir. Seminer, kurs, konferans gibi etkinliklerin
gerceklestirilmesini saglar, ilgili rehberlik ve aragtirma merkezi personelini etkinliklerde gorevlendirir.
0) Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde bransi ile ilgili rehberlik ve
arastirma merkezi calismalarina katilir,

0) Rehberlik ve arastirma merkezi ¢calismalarinda kullanilan psikolojik lgme araglarinin, danisan
dosyalarinin ve diger kayitlarin giivenligini, gizliligini ve standartlarina uygun kullanilmasini saglar.
p) Rehberlik ve aragtirma merkezinin sorumluluk bolgesinde bulunan egitim kurumlarinca hazirlanan

okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin incelenmesini, degerlendirilmesini ve egitim
kurumlarina geri bildirim verilmesini saglar.

1) Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilarina gerektiginde rehberlik ve arastirma merkezinde ya
da rehberlik ve aragtirma merkezinin sorumluluk boélgesinde yer alan egitim kurumlarinda gérev yapan
bir rehber 6gretmen/psikolojik danismanin katiliminin saglanmasi i¢in planlama yapar.

s) Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel diizeyde
hedeflere iliskin ¢alismalarin rehberlik ve arastirma merkezinin koordinatorliigiinde yiiriitiilmesini saglar.
s) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri il yiiriitme komisyonu toplantilarina katilir.

t) Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlari ihtiya¢ olmasi halinde psikolojik 6lgme araci uygulama ve
bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme ¢aligsmalarina katilmas1 amaciyla 6zel egitim hizmetleri

boliimiinde gorevlendirir.

u) Ozel egitim degerlendirme kurulunu Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi’nde yer alan hiikiimler

dogrultusunda rehberlik ve aragtirma merkezinin bagli oldugu il/ilge milli egitim midiirliigiine teklif
eder.

i) Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarini inceleyerek onaylar.

v) Rehberlik ve aragtirma merkezinin boliimlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili
uygulamalarinda gerekli saglik hizmetleri i¢in gérev bolgesinde bu hizmetleri veren veya verebilecek
olan birimlerle is birligi yapar.

y)Rehberlik ve arastirma merkezinin personel, 6zliik, biitge, taginir mal ve hizmetlerin gerektirdigi arag

ve gereglerin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapar.




z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 say1li Is Saghg ve Giivenligi Kanunu nun 4’{incii maddesinin birinci
fikrasina gore rehberlik ve arastirma merkezinde ¢aligsanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.
Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiir yardimcilariin gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 8 — (1) Miidiir yardimcilar1 asagidaki gorevleri yapar:

a) Rehberlik ve aragtirma merkezinde gorevli memurlarla, yardime1 hizmetler sinifindaki personelin is
boliimiinii diizenler, miidiiriin onayindan sonra is ve islemlerin yiiriitilmesini saglar.

b) Boliimlerin ihtiyaglarini belirler ve gerekli 6nlemleri alir.

c)Boliimlerden gelen rapor ve resmi yazilarin yazilmasini saglar.

¢) Personel, 6zliik, biitce, tasinir mal hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.

d) Satin alma islerinde miidiiriin verecegi gorevleri yapar.

e) Rehberlik ve arastirma merkezinin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarina bagkanlik eder, bu
konulardaki iglemleri yiiriitiir.

f) Rehberlik ve arastirma merkezinin depo, arsiv ve toplant1 salonu gibi mekanlarinin diizenli bir sekilde
hizmete hazir bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

g) Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme kuruluna baskanlik eder.

§) Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiillmesinde brans: ile ilgili rehberlik ve

arastirma merkezi ¢alismalarina katilir.

h) Universitelerin ilgili boliimlerinden staj, inceleme ve arastirma amaciyla rehberlik ve arastirma

merkezine gelen kisilerle yliriitiilecek olan ¢alismalar i¢in béliimlerden personel gorevlendirir.
1) Rehberlik ve aragtirma merkezinde miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiirliige vekalet eder.
i) 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’na gore rehberlik ve arastirma merkezinde galisanlarin isle

ilgili saglik ve giivenliginin saglanmasinda rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi gorevleri
yapar.

j) Rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin kuruma iligskin verecegi diger gorevleri yapar.

Boliim bagkaninin gérev ve sorumluluklar

MADDE 9 — (1)Boliim baskan1 asagidaki gorevleri yapar:

a) Boliimiin hizmet alanlarina yonelik islerini koordine eder, ig birligini saglar ve ¢alismalari izler. Bolim
personeline hizmet alanlarinda ytiriitiilen ¢aligmalar hakkinda bilgi verir.

b) Boliimle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerektiginde diger boliimlerle is birligini saglar.

¢) Boliim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde en az bir hizmet alanindaki ¢aligmalara katilir.

¢)Boliimiiyle ilgili toplantilar diizenler ve diizenlenen toplantilara katilir.

d) Boliim ¢alisma alanina giren konulardaki etkinlikleri ve katilimeilart miidiire 6nerir.




e) Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek iizere boliimiin yillik ¢alisma planini ve raporunu bdliim
personeli ile birlikte hazirlayarak rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriine sunar.

) Boliimle ilgili caligma planlarinin, degerlendirme, aragtirma ve proje raporlarinin ve diger ilgili
kayitlarin usuliine uygun olarak tutulmasim saglar.

g) Koordinatdrliik sisteminde gorevlendirilen koordinatdrler arasinda egitim kurumlarini paylastirir.
§)Egitim kurumlarindan rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri béliimiinde okul rehberlik ve
psikolojik danisma hizmet alanina; 6zel egitim hizmetleri boliimiinde ise egitsel degerlendirme ve
tanilama ile izleme hizmet alanlarina iletilen diger hizmet alanlarina iligkin talepleri ilgili hizmet alaninda

gorev yapan personele iletir.

h) Ozel egitim hizmetleri boliim baskani, 6zel egitim degerlendirme kuruluna iiye olarak katilir.

1) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliim baskani, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
il yiirtitme komisyonuna katilir.

i) Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri boliim baskani, egitim 6gretim yili basinda boliimiin yillik
caligma planini e-Rehberlik sistemine isler.

j) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliim baskani, danigma siirecine iligkin ilk bagvurulart
degerlendirerek ilgili hizmet alanindaki personele esit sekilde paylastirir; ilk bagvurulara ait randevulari
e- Rehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina isler.

k) Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger gorevleri
yapar. Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmanin gérevleri

MADDE 10 — (1)Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimiinde gorevli rehber
ogretmen/psikolojik danigman agagidaki gorevleri yapar:

a) Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar1 yiiriitiir.

b) Gorevlendirildigi hizmet alanina iligkin ¢alismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki rehberlik ve
psikolojik danisma servisleri ile idareci ve 6gretmenlere miisavirlik eder.

¢) Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar kapsaminda veli, 6gretmen, idareci, diger kisi,
kurum ve kuruluslar ile gerektiginde is birligi yapar.

¢) Dogal tiyesi oldugu veya kurum ydnetimi tarafindan gorevlendirildigi kurul ve komisyonlara katilir.
d) Boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, giincel uygulamalardan yararlanir.
e)Koordinatorliik gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim kurumlarina miigavirlik hizmeti sunar.
Egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin ¢caligmalarini izler ve
degerlendirir.

f) Gorevlendirilmesi halinde rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda




okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilarina katilir.

g) Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriiniin verecegi rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile
ilgili diger gorevleri yapar.

(2) Ozel egitim hizmetleri bdliimiinde gérevli rehber 6gretmen/psikolojik danisman asagidaki gorevleri
a) Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde psikolojik 6lgme araglarini uygular, sonuglar1 hakkinda
veliye ve ilgili 6zel egitim 6gretmenine bilgi verir. Bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme
calismalarina katilir.

b) Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme kurulunda yer alir.

Ozel egitim 6gretmeninin gorevleri

MADDE 11 — (1)Ozel egitim hizmetleri boliimiinde gérevli dzel egitim dgretmeni asagidaki gorevleri
a) Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar: yiiriitiir.

b) Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve egitsel performans diizeylerini belirleme ve izleme
caligmalarina katilir.

c) Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti kapsaminda inceledigi bireylerin, yetersizlik tiirii ve
derecesine, gelisim 6zelliklerine, mevcut performansina, ¢evredeki egitim olanaklarindan en az

sinirlandirilmis egitim ortamlarindan yararlanmasina yonelik kararlarinin alinmasinda 6zel egitim

degerlendirme kuruluna goriislerini sunar. Incelemeyi yapan dgretmen kurulda alinan karar

dogrultusunda bireyin performansina yonelik destek egitim planint MEBBIS- RAM Modiiliine isler.

¢ ) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin ihtiyaclarina iliskin gerekli bilgilendirmeyi, zihinsel engeli
olmayan 18 yasindan biiylik bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okula kayitli bireyler i¢in de 6gretmeni
ve okul yoneticisine yapar.

d) Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin yetersizlik tiirii ve derecesine uygun kararlar alabilmek
icin diger alan uzmanlariyla is birligi yapar.

e) Gorev alani ile ilgili boliim bagkaninin koordinasyonunda egitim etkinlikleri diizenler.

f) Thtiyag duyulmas: halinde alani ile ilgili konularda hizmet igi egitim faaliyetleri diizenler ve bu
faaliyetlerde gorev alir.

g) Bireylerin gelisimini ve egitimini izler, beklenen gelisimi gosteremeyen ¢ocuklar i¢in ilgili meslek
uzmanlariyla is birligi yapar.

g) Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme siirecinde 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerdeki
gelismeleri takip ederek 6grenci dosyasina kaydeder.

h) Alanyla ilgili aragtirma ve inceleme yapar, gelismeleri izler, gorevlerinde bunlardan yararlanir. 1)Ozel

egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda tanimlanmis diger gérevleri yerine getirir.




1)Gorevlendirilmesi halinde ilgili kurullarda gorev alir.

j) Gorevlendirildigi hizmet alanina iligskin ¢alismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki idareci ve
Ogretmenlere miisavirlik eder.

k) Koordinatdrliik gérevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar.
Egitim kurumlarinin 6zel egitim hizmetlerine iligkin ¢alismalarini izler ve degerlendirir.

1) Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger gorevleri
yapar.

Gorevlendirilecek diger personel

MADDE 12 — (1)Rehberlik ve arastirma merkezinde gerektiginde ilgili mevzuat dogrultusunda ¢ocuk
gelisimi ve egitimcisi, dil ve konusma terapisti, ergoterapist, fizyoterapist, klinik psikolog ve sosyal
hizmet uzman ihtiyaca gore atanabilir veya diger kurum ve kuruluslar ile is birligi yapilarak 14/7/1965

tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun ek 8’inci maddesindeki hiikiimler dogrultusunda
gorevlendirilebilir.

(2) Cocuk gelisimi ve egitimcisi, klinik psikolog ve sosyal hizmet uzmani bdliimlerle is birligi yapmak

suretiyle alaniyla ilgili caligmalarim yiiriitiir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1h itibariyla

Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1

0

0

Tablo 7. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Kurum/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurum/Kurumda
Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tuizeri

Tablo 9.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Egitim Durumu

Memur 0 Lise Mezunu

Hizmetli 0 Ortaokul Mezunu

Daimi Isci [lkokul Mezunu

Tablo 10. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri le Tlgili
Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danigman
Goriisme Odas1 Sayisi

Psikolojik Danigman Norm Sayisi
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yénelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayis
Ogretmen Sayisi
\Veli Sayisi

(e
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O
—_
N
)
%)
%)
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N
N
N
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik
okuryazarlig yeterli diizeydedir. Kurumumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde sunulmasi i¢in gilincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.

Tablo 11.Teknolojik Arac- Gere¢c Durumu

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Bilgisayar

Yazici

Renkli Yazic1

Fotokopi Makinasi

Televizyon

Tarayici

Projeksiyon Cihazi

Fotograf Makinasi/Kamera

Fax

Telefon

Guvenlik Kamerasi (Gece Goriiglii)

Yangin Sondiirme Tiipi

Alarm Sistemi Panosu

Yangin Muslugu

Buzdolabi

Bulagik Makinasi

Temizlik Arabasi




Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Okul Kat Sayisi

Idari Odas1 Sayis1

Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Bagkan1 Odas1

Rehberlik ve Danigsma Hizmetleri Boliim Bagkan1 Odasi

Test Oda Sayist

Bireysel Oda

Memur Odasi

Oyun Odasi

Bekleme Salonu

Cok Amagli Salon

Toplant1 Salonu

Mescit ,Arsiv, Depo

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biitge ddenekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

2021 140.716.005  [140.716.00 b

2022 303.957,755  [303.202.80 b

2023 427373.00b  ¥427.372.00b

2024 (29.04.2024 171455005 [171.454.00 b
tarihine kadar)




2.7.5 istatistiki Veriler

Egitsel Degerlendirme ve Tani :

EGITSEL TANI ERKEK_SAYISI KIZ_SAYISI TANI_SAYISI
Dil ve Konusma GugliGga 544 276 820

GoOrme Yetersizligi Az Goren 21 37 58

Cok Agir Dizeyde Zihinsel Yetersizlik 0 2 2
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 7 1 8
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel 11 12 23
Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 1 0 1
Agir Duzeyde Zihinsel Yetersizlik 51 23 74
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik

Gorme Yetersizligi Total

Orta Duizeyde Zihinsel Yetersizlik

Serebral Palsi

Suregelen Hastalik

isitme Yetersizligi Az isiten

Ozel Yetenekli Birey - Gorsel Sanatlar (Resim)
Bedensel Yetersizlik

Orta Duzeyde Otizm Spektrum Bozuklugu
isitme Yetersizligi-Total

Normal

Hafif Dlizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu
Ozel Ogrenme Giiglugi

ONERILEN OZEL EGiTiM HiZMETi :

ONERILEN EGITIM TANI SAYISI

Ozel Egitim Uygulama Okulu ll.Kademe (Orta veya Agir
Dizeyde Zihinsel) 73

Tam Zamanh Kaynastirma/Butinlestirme Yoluyla Egitim
Uygulamalari ( 67-78 Ay)

Ozel Egitim Anaokulu (37-66 Ay)
Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay)
Mesleki Agikogretim Lisesi

Ozel Egitim ilkokulu (Bedensel)
Ozel Egitim ilkokulu (Hafif Diizeyde Zihinsel)

Ozel Egitim Uygulama Okulu-I1l. Kademe (Orta veya Agir
Dizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu)

Tam Zamanli Kaynastirma/Butunlestirme Yoluyla Egitim
Uygulamalari

Orgiin egitim kurumlarina devam edemeyecek yada evde
egitim hizmetinden yararlanamayacak birey (O.E.H.Y.
36/6. Madde)

Acikdgretim Ortaokulu

Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Orta veya Agir)




Ozel Egitim Anaokulu (67-78 Ay)
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel)

Ozel Egitim Uygulama Okulu l.Kademe (Orta veya Agir
Dizeyde Zihinsel)

Halk Egitim Merkezi Kurslari

Ozel Egitim Meslek Lisesi (Bedensel)

Acikdgretim Lisesi
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel)
Ozel Egitim Ortaokulu (Bedensel)

Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitlinlestirme Yoluyla Egitim
Uygulamalari (BILSEM Ogrencileri igin)

Ozel Egitim Uygulama Okulu Ill.Kademe (Orta veya Agir
Diizeyde Zihinsel)

Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim
Uygulama Okulu Ill. Kademe Ogretim Programi)

Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Hafif)

Ozel Egitim Uygulama Okulu-I. Kademe (Orta veya Agir
Duzeyde Otizm Spektrum Bozuklugu)

Ozel Egitim Sinifi (Gérme-ilkokul)

Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim
Uygulama Okulu I. Kademe Ogretim Programi)

Ozel Egitim Sinifi (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel)

Okul Oncesi Egitim Tam Zamanl
Kaynastirma/Butinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar (
37-66 Ay)

Erken Cocukluk Donemi Egitimi (0-36 Ay)
Ozel Egitim Ortaokulu (Gérme)

Ozel Egitim Uygulama Okulu-Il. Kademe (Orta veya Agir
Dizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu)

Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Sinifi (Ozel Egitim
Uygulama Okulu Il. Kademe Ogretim Programi)

Evde Egitim
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel/Ozel Egitim
Meslek Okulu Programi)

Egitime Devami
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Otizm)

Tablo 14. Harcama Kalemleri

Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,

Onarim yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Cevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo-kiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) kurum ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak kurum/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo16.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kurum/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, Is kapasitesi,
Kurum/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

. . . Kurum/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, g

Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum/kurum g¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
Kariyer beklentileri, imkanlari,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, Kurum/kurumun sahip olmadigi teknolojik
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden araclar

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
Niifus artis;, Gog, kapasiteleri,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para teknolojik araclar,

kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal Teknoloji alanindaki gelismeler

alanda kentsel yasam), Teknolojinin egitimde kullanim1

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
caligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalar1 vb.)




2.9.GZFT Analizi

GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan teme
yontemlerdendir. Kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZF1
analizi yapilmistir. Kurumumuzda yapilan GZFT analizinde kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kurumumuz igi
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

1.Ogrencilere en kisa siirede randevu verilmesi

2. Kurumumuzda birden fazla testér olmasi

Ogrenciler 3. Her“yvas grl’lb‘una‘ test uyg?lﬁnabil.mesj.
4.Her 6grencinin bireysel goriisme imkaninin olmasi

5.Kurumumuza bagvuru yapan 6grencilerin iglemlerinin 10 is giinii i¢erisinde

sonuclandirilmasi

1.Gii¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2.Caligsanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip

olmasi

3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmas1

4.Hizmet almaya gelen veli ve 6grencilerin giiler yiizle kargilanmalar1 ve
ugurlanmalart,

5.Herkese esit seviyede imkan ve olanaklarin saglanmasi,

6.Kiiciik grup caligsmalari ile projeler tiretilmesi,

Caliganlar

Velile 1.Kurum Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
eliler Cr e
2.Veli iletigiminin gii¢lii olmasi

1.Kurum fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Bina ve Yerleske |2. Kurumun merkeze yakin bir konumda olmasi

3.Kurum bahgesinin dig mekéan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
4.Bagimsiz bir binaya sahip olmasi,

1.ADSL baglantisinin olmasi

2.Giivenlik kameralarinin olmasi

Donanim 3.Her 6gretmenin bilgisayarinin olmasi

4. Her 6gretmene ait bireysel goriisme odasinin olmasi
5.Toplant1 salonunun olmast,

1.Kurum biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu ve alan mezunu yoneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Yonetim Siiregleri | 3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin kurum yonetimi ve dgretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmast




Iletisim Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Kurumun diger kurum ve kurumlarla isbirligi iginde olmasi

3.Kurum yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilce Milli Egitim
Miudiirligii yoneticilerine ulasabilmesi

4.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi iginde olunmast

5. Universite ile isbirliginde olunmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendini ifade etmede zorluk yasamasi

2. Rehberlik Aragtirma Merkezi hakkinda 6nyargili olmalari

3. Tanilamaya gelen 6grenciler yilda bir kez geldikleri i¢in 6grencilere yonelik yillik
caligmalarin fazla yapilamamasi

Caliganlar

1.Kurumun kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

2. Ozel Egitim 6gretmeni sayisinin yetersiz olmasi

3.Kurumumuzda Sosyal Hizmet Uzmani, Cocuk Gelisim Uzmani, Dil ve Konusma
Terapistinin olmayist

4.Bolgedeki tiim okullara tam hizmet sunulamamas.

5.Yapilan proje ve ¢aligmalarda personelin bir kismi disg sahada calisirken, tanilama da
caligsan personelin is yiikiin artmasi.

Veliler

1. Velilerin kurum ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin kurumdan yiiksek beklentileri

3.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

4. Kurumumuzda stirekli ve devamli veli bulunmamaktadir.

5.0zel egitim danismanlig1 ve rehberlik hizmetleri almaya gelen velilerimizle yiiz yiize
smirlt goriistildiigii i¢in sadece dosya tizerinden takipleri yapilmaktadir.

Bina ve Yerleske

1. Sehir merkezine uzak bir mesafe olmasi.

Donanim

1.Konferans salonunun kapasitesinin yetersiz olmasi
2. Test odalarinda yalitim olmayis1

3.Kurum giris kat pencerelerinde korkuluk olmayis1
4. Kuruma ait arag olmamasi

1.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢cozlimiinde olumlu katki saglamasi

Kurumun bolgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle yaptig1 ve yapacagi
faaliyetlerde tam destek almasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varlig

Sosyolojik

[limizde bulunan {iniversite de 6zel egitim ve rehberlik ve psikolojik danisma
boliimiiniin olmast

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmast

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi.

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi
Kurumun bolgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle kendisinden beklenilen igin ¢ok
olmasi. Yiiksek beklenti diizeyi.

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

ilin yabanc1 uyruklu yogun gég almasi




Bolgede bulunan 6 ilgeye hizmet vermesi sebebiyle ulagimi saglayan aracin
yetersizligi.

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde
Teknolojik olmamasi,

o0gretmen ve 6grencilerin kurum disinda teknolojik araglara erigiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirlt olusu
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri
RAM yonergesinin olmamast

Ekoloiik Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligt
i . . . . .
! Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi c¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. gdz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir
Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme igin
eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirti olusumundaki eksiklikler Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi Kurum igi isbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢alismalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir giiclendirilmesi




Kurum i¢i Analiz

Teknolojik altyapi yetersizligi

Teknolojik altyapinin
giiclendirilmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde kurum/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, kurum/kurumunuzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi goriir. Kurum/kurum,bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Kurum Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsamind
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan misyon, vizyon, temel degerler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Kirikkale Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak hizmetlerimizden yararlanan herkese; Milli
Egitim sisteminin genel amaglar1 ¢ercevesinde, Egitimde rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerini sunarak, Ogrencilerin, egitim siirecinden ilgi, yetenek ve

gelisim ozelliklerine gore en st diizeyde yararlanmalarini ve gizil giiclerini en uygun sekilde
ortaya c¢ikarmalarina yardimer olarak cagdas, kendini gerceklestirmis, verimli ve mutlu insan
hedefini yakalamak i¢in, alanimizda en son bilimsel gelismeleri ¢alismalarimiza uyarlayarak
hizmet sunmaktir.

3.2.VIZYONUMUZ

Egitimin ayrilmaz bir pargasi olan Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri ve
Ozel Egitim Hizmetlerini ilimiz egitim sistemleri igerisinde etkin hale getirip kaliteyi
arttirarak; kendini gerceklestirmis ve toplumsal hayata katilimi saglanmis birey hedefini
yakalamak i¢in bu hizmetlerden 6grencilerimiz ve tiim ilimiz halkinin en iist seviyede
faydalanmasini saglamak. Yaptig1 ¢aligmalar ve gelistirdigi projeler ile, ilkemiz
genelindeki Rehberlik ve Arastirma Merkezlerine hizmet standartlarinda yol gosterici

olmak

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Sorumluluk ve hesap verebilirlik

Siirekli egitim ve iyilesme

Esitlik ve adalet

Planh gelisim

Her alanda ekip ¢aligmasi

Insan hak ve dzgiirliiklerine baglilik

Verimlilik ve ¢evre bilinci

Her birey se¢me 6zgiirliigiine sahiptir ve saygiya deger bir varliktir.
Rehberlik hizmetlerinden yararlanma goniilliiliik gerektirir.
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesinde gizlilik esastir.
Rehberlik hizmetlerinden tiim hayat boyunca yararlanilabilir.




BOLUM 1V.

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
TEMA1 :EGITIME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMAC1:0zel egitim, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleriyle bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 1.1:0zel egitim, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri etkin bir sekilde
sunularak, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler akranlarindan soyutlanmadan
desteklenecektir.

TEMA 2 : EGITIiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Ogrencilerimizin zihinsel, sosyal-duygusal gelisimleri ¢ok boyutlu ele
almarak 1lgi ve yetenekleri dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.

Hedef 2.1:Ogrencilerin risklerden korunmasi, sinav hazirlik siireci, Merkezi sistem
sinavlarina katilim ve gelecege yonelik tercihlerine yonelik danismanlik hizmeti
sunulacaktir.

TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
kurumumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.




Kurum Tiirii

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Orgiin egitimdeki 6zel
egitime ihtiyaci olan (6zel
yetenekliler dahil)
ogrencilerden, tanillamasi
yapilanlarin sayisi

PG 1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar ile
ilgili hizmet ici egitim verilen
O6gretmen sayisi

PG 1.3 Egitsel degerlendirme
tamilama hakkinda
bilgilendirme yapilan kurum
sayisl

PG 1.4 Egitsel degerlendirme
yapilan ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
bilgilendirme ve rehberlik
yapilan aile sayisi

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Riskler
Tespitler

Ihtiyaclar

Rehberlik Arastirma Merkezi

A.10zel egitim, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleriyle bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

H.1.1 Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri etkin bir sekilde
sunularak, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler akranlarindan soyutlanmadan
desteklenecektir.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

Izleme | Rapor

202
028 Sikhig: [ Sikhig

Yillik

Yillik

Yillik

Kurum Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1.1.1 Orgiin egitimde 6zel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin belirlenmesine
yonelik caligmalar yapilacaktir

S.1.1.2 Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin akranlarindan ayrilmadan ayni
ortamda egitim almalar1 saglanacaktur.

S.1.1.3 Ozel egitim hizmetlerine yonelik olarak kurumlara bilgilendirme toplantilari
diizenlenecek; Farkindalig1 artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir (Afis, brosiir,
toplant1 vb.)

S.1.1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6grencilerin ailelere yonelik
rehberlik ve bilgilendirme semineri diizenlenecektir

S.1.1.5 Kurum, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

130.000,00

R.1.1.1 Merkezimize bolgemizden ulasim sikintis1 yasanmasi.

T.1.1.1 Bilgilendirme faaliyetlerinde ailelerin olumsuz yaklagimlari.

I.1.1.1 Bilgilendirme faaliyetlerine aile katilimlarini arttirma.




EECT O i1 OGRETINDE KALITE

Kurum Tiiri Rehberlik Arastirma Merkezi

A.2 Ogrencilerimizin zihinsel, sosyal-duygusal gelisimleri gok boyutlu ele
alinarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda karar almalarina destek
saglanacaktir.

H.2.1 Ogrencilerin risklerden korunmasi, sinav hazirlik siireci, Merkezi
Hedef 2.1 sistem sinavlarina katilim ve gelecege yonelik tercihlerine yonelik
danismanlik hizmeti sunulacaktir
Hedefe Dgllili Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 y .
(%) Baslzvmg.lg: Sikhigi | Sikhigi
Degeri

PG 2.1.1. Sinav kaygisi ile bas
etmeye yonelik (grup rehberligi
ve grupla psikolojik damisma Yillik
vb.) calismalara katilan 6grenci
sayisi

PG 2.1.2. Orta6gretim
kurumlarina merkezi sinavla

yerlestirmede tercih
damismanhg@ hizmeti verilen
ogrenci sayisi

PG 2.1.3. Yiiksekogretim
kurumlarina merkezi sinavla
yerlestirmede tercih Yillik

damismanhg hizmeti verilen
ogrenci sayisi

PG 2.1.4. Bagimhhkla miicadele
kapsaminda egitim

’ Yillik
verilen/program uygulanan

birey sayisi

PG 2.1.5. Siddetin 6nlenmesi
kapsaminda egitim verilen birey 20 50
sayisl

Koordinator Birim Kurum Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.2.1.1. Ogrencilerin karsilasabilecegi sinav sorunlarinin tespiti ve dnlenmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

S.2.1.2. Ortadgretim dgrencilerine iist 6grenim, meslek se¢imi, sinavlar, tercihler
hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

S.2.1.3. Yiiksekogretime yerlesecek ve tercih yapacak 6grencilere dogru tercih ve
Stratejiler tercih siireclerine iligkin rehberlik hizmeti saglanacaktir.

S.2.1.4. Ogrencilerin risklerden korunmasina yonelik farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik gibi konularda egitimler
diizenlenecektir.

S.2.1.5. Ogrenciler arasinda akran zorbalig1, siber zorbalik, her tiirlii siddetin
onlenmesi konusunda egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 125.500,00




R.2.1.1 Bagimlilik yapan maddelere erisimin kolay olmasi.

Tespitler

Ihtiyaclar

T.2.1.1 Sosyal medyanin yetisme ¢agindaki bireyleri olumsuz yonde etkilemesi.

1.2.1.1 Bagimlilikla miicadele konusunda emniyet ve saglik birimleriyle birlikte
hareket edebilme.

Kurum Tiirii

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Uzaktan veya yiiz
yiize hizmet i¢i egitime katilan
yonetici ve 6gretmen oram (%)
PG 3.1.2 Ogretim yilinda
Psikolojik Damismanhk ve

Rehberlik Ogretmenlerine
mesleki gelisimlerine yonelik
diizenlenen hizmet ici

egitimlerin sayisi

PG 3.1.3 Ram tarafindan
hazirlanan ve uygulanan proje
sayis1

PG 3.1.4 Cahsanlarin
motivasyonunu arttirmaya
yonelik yapilan faaliyetlerin
sayis1

PG 3.1.5 Ram faaliyetlerinin
tanitimi, Kurumlar1 aydinlatici
ve yonlendirici brosiir, yazi,
kitapcik, yayin sayisi

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Rehberlik Arastirma Merkezi

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumsal
kapasite giiclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aliganlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Plan

Hedef
cOCE Donemi

Etkisi
(%)

izleme
Sikhg

Rapor

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 .
Sikhg

Baslangic
Degeri

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Kurum Idaresi

Sorumlu idareciler, dgretmenler

S3.1.1. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S3.1.2. Ram ydneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir. PDR Ogretmenlerin Mesleki calisma donemlerinde ve ihtiyag duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S3.1.3. flimizdeki egitim sorunlar1 ve rehberlik hizmetlerine yonelik projeler
hazirlanacak ve uygulanacaktir.




S3.1.4. Kurum personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢calismalar yapilacaktir.

S3.1.5. RAM faaliyetlerinin tanitimi, kurumlara yol gosterecek calismalar,
ogretmenlere yardimci olacak dokiimanlar, 6grenci ve velilere destek olacak
bilgilendirme brosiirleri, kitap¢iklar1 hazirlanacak, basili veya internet ortaminda
hizmete sunulacaktir.

Maliyet Tahmini $21.000,00
Riskler R.3.1.1 Personelin faaliyetlere katilmadaki isteksizligi.

Tespitler T.3.1.1 Faaliyetleri diizenlemek i¢in yeterli maddi kaynaga erismenin zorlugu.

Ihtiyaclar 1.3.1.1 Merkezimizin faaliyetleri igin biitgeden pay ayrilmasi.

4.5. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesmesine yonelik yapilacak
faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Toplam
Maliyet
Amacg 1 14.000,00 15.500,00 16.000,00 16.500,00 19.000,00 130.000,00
Hedef 1.1 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00 130.000,00
Amagc 2 12.000,00 13.00,00 15.000,00 15.000,00 16.000,00 121.000,00
Hedef 2.1 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00 121.000,00
Amac 3 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00 125.500,00
Hedef 3.1 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00 125.500,00

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Yonetim | ¢ 10000 | £35.000,00 | 550.000,00 | 165.00000 | 80.000,00 | 5255.000,00
Giderleri

TOPLAM 140.500,00 $57.500,00 181.000,00 | $102.500,00 | $127.000,00 1408.000.00




BOLUM V.

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve sdz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan dénemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda kurumumuzun stratejik plani uyarinca
ylriitiilen faaliyetlerimizi, Onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet
raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Dénemi

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gerg¢eklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi
Zamanm Siire¢ Aciklamasi

1. .. .
i Her Yilin Gostergelerin gergeklesme
Izleme durumlar1 hakkinda hazirlanan
Temmuz Ayl

Degerlendirme .
° I¢erisinde

Donemi

raporun Kurum Miidiiriine
sunulmas.

[lgili birim tarafindan harcama

gostergeler ile ilgili y1lsonu

gerceklesme durumlarina iligkin

verilerin toplanmas1 ve

izleyen Yilin degerlendirilmesi.

Subat Ay1 Sonuna Yilsonu gergeklesmelerinin, Tiim Yl
Kadar gosterge hedeflerinden sapmalarin

ve sapma nedenlerinin

2.
izleme
Degerlendirme
Donemi

degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi, Milli Egitim
Miidiirliigiine rapor gonderilmesi.




